
¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ wƛƴƎ 

фс ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǘƘŀƴ ƳƻǎǘΦ  aƻǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 

ŘƻƴŜΦ  ¢ƘŜ [ŜŎǘǳǊŜ ōȅ 

!ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ IŜƭŜƴ /ƻƎƘƭŀƴ 

ǿŀǎ ŦǊƻƳ ƻũ ǘƘŜ ōŜŀǘŜƴ 

ǇŀǘƘΦ 

!ǊǘƘǳǊ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŀƎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ 

ŜǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ŜũŜŎǘǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŜǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

!ǊǘƘǳǊ ǘƻƭŘ ǳǎ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅΥ 

IŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƘŜ 

ōŜŦǊƛŜƴŘŜŘ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴƛǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƭƭǳǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƎŜ ƳŀƎƛŎ 

ǎƘƻǿΦ  {ŀŘƭȅ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴƛǎǘ 

ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

Ƙƛǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀƎƛŎ ƻƴ Ƙƛǎ 

ƻǿƴΦ 

!ǊǘƘǳǊ ǘƻƭŘ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ 

ǎǘǳƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ пп Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳ 

ŜǎŎŀǇŜΦ  IŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǝƻǘ tǊŜǎǎ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ¢± ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǳƴǘ ŀǘ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǊΤ ǘƘƛǎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀƎƛŎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ƻƴ 

ƛǘǎ ǿŀȅΦ 

!ǊǘƘǳǊ ōŜƎŀƴ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀǘ ŀ 

ǾŜƴǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ aŀƎƛŎ 

/ŀǎǘƭŜέ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  CǊƻƳ ǘǿƻ ǎƘƻǿǎ ŀ 

Řŀȅ ƘŜ ǎƻƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǎƛȄ 

ǎƘƻǿǎ ŀ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘΦ  !ƭǎƻ 

ǿƻǊƪŜŘ ǎƛȄ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 

ŀ Ŏƭŀǎǎȅ ƘƻǘŜƭΦ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ   

ƳŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘ 



IŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ōȅ ά¢ƘŜ 5ƻƴ [ŀƴŜ {ƘƻǿΦέ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 5ƻƴ [ŀƴŜ 

ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ŀƭƭ ƻǾŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

IŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ пп Ǝŀƭƭƻƴ ŘǊǳƳ 

ŜǎŎŀǇŜΣ ōǳǘ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀ 

ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ Řƻ 

ƛǘΦ  IŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ϷмлΣллл 

ǊŜǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǊƛƎƎŜŘΣ ƎƛƳƳƛŎƪŜŘΣ ƻǊ 

ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜΦ IŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ƛǘ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ !ƛǊ 

CƻǊŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ 

!ǊǘƘǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿǊƛǎǘ ǎƘŀŎƪƭŜ ŜǎŎŀǇŜ ōȅ 

ƭƻŎƪƛƴƎ IŜƭŜƴ ƛƴΦ IŜƭŜƴ 

ƳŀŘŜ ǎƘƻǊǘ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ƎŜǩƴƎ ƘŜǊ ǿǊƛǎǘǎ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

Ƴŀƴȅ ŜǎŎŀǇŜ ŀǊǝǎǘǎ ƭƻƻƪ 

Řƻǿƴ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛǘ 

ƭƻƻƪǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦŀƪŜΣ 

!ǊǘƘǳǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ 

ǳǎŜŘ ƛǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  !ǎ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǎǘǊƻƴƎΦ 

!ǊǘƘǳǊ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΣ άоо wƻǇŜ ¢ƛŜǎΣέ ōȅ 

.ǳǊƭƛƴƎ Iǳƭƭ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜƭȅΦ 

!ǊǘƘǳǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪ 

ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ 9ǎŎŀǇŜǎ 

ƻŦ !ǊǘƘǳǊ /ƻƎƘƭŀƴΦέ  ¢Ƙƛǎ 

ōƻƻƪ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ƻǳǘ ƻŦ ǇǊƛƴǘΦ 

IŜƭŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ƻƴ άtŜƴƴ ŀƴŘ 

¢ŜƭƭŜǊ Cƻƻƭ ¦ǎΦέ  {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  IŜƭŜƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ Ŧƻƻƭ tŜƴƴ 

ŀƴŘ ¢ŜƭƭŜǊ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ 

{ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŦǊƻƳ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀƴŘ ¢ŜƭƭŜǊ ǿŜǊŜ 

ōƻǘƘ ǊŜǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ¢ŜƭƭŜǊ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ IŜƭŜƴ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ 

Ƙƻǎǘ ŀ v ϧ ! ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎƻƻƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǿƻƳŀƴ ƛƴ 

ƳŀƎƛŎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ 

ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ƳŀƴΩǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ wƛƴƎ 

фсΩǎ ōŜǎǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ōŜƎŀƴΦ   

άaŀƎƛŎ ƛǎ ŀ ƭƛŜΣ ōǳǘ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƭƛŀǊΦέ  

                         φ !Ƴƛǘ YŀƭŀƴǘǊƛ  

!ǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ǿŜ ōǊƻƪŜ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ wƛƴƎ фс ǊŜŎƻǊŘ ōȅ 

ƘƻǎǝƴƎ пф ǇŜƻǇƭŜΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊΦ  {ŀŘƭȅΣ ƻƴƭȅ 

ƴƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ wƛƴƎ фсΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǿŜǊŜ wƛƴƎ фс ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 

ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ   

{ƻΣ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚ  LŦ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚ  Lǎ 

ǘƘŜǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǳǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘƻƛƴƎΚ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ŀǎ 

ƴƛŎŜ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΚ  

bƻΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜΦ 




